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Création de la cellule : Cel-APSP

Au mois de janvier 2023, notre agence régionale de la santé (ARS) a sollicité notre association 
régionale de soins palliatifs (APSP) pour porter le projet de création d’une cellule d’animation 
régionale de soins palliatifs. Cette proposition fait suite à la publication du plan national 
2021-2024 dont une des mesures phares concerne la création de cellules d’animation régionales 
de SP, équipes chargées notamment d’aider au développement des articulations 
ville-hôpital-médico-social. Cette mesure a été confirmée dans l’instruction nationale de 
novembre 2022. 

Cette sollicitation a été prise au sérieux par notre association. Nous avons engagé un processus 
réflexif avec notre conseil d’administration. En effet professionnaliser une association comporte 
des risques. La crainte principale portait sur la perte de nos valeurs associatives, de notre esprit 
militant. Dans le même temps, l’idée de pouvoir consolider l’existant et accentuer notre action 
nous a séduit ; notre association a finalement accepté de porter le projet. Cette décision a été 
renforcée par la candidature de deux membres de notre CA aux postes de salariés de l’équipe de 
la cellule d’animation (un temps médical et un temps idec).

Notre cellule d’animation régionale de SP PACA est née le 26 juin 2023. 
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Équipe bénévole bureau Conseil d’Administration
1 Président.e, 12 membres de bureau (secrétaire, trésorier.e)

Présentation
L’association est née en avril 2000 de la rencontre d’acteurs de soins palliatifs de la région 
PACA qui souhaitaient réfléchir et échanger sur leurs pratiques. Le groupe de réflexion s’est 
très vite agrandi et structuré en association à but non lucratif, composée de personnes 
bénévoles et engagées. Aujourd’hui notre groupe régional comprend des acteurs 
pluridisciplinaires des soins palliatifs de tous les départements de notre région (soignants et 
bénévoles).
L’APSP a pour objectifs de partager nos expériences ; coordonner nos actions et défendre 
une politique commune pour la région ; développer la réflexion éthique et la recherche, 
l’enseignement et la formation, l’information et la sensibilisation ; rassembler au niveau 
régional les personnes physiques et/ou morales engagées et concernées par le mouvement 
des soins palliatifs et de l’accompagnement des personnes en fin de vie ; coopérer au 
niveau national avec d’autres associations (comme la SFAP : Société Française 
d’Accompagnement et de Soins Palliatifs) ou mouvements nationaux qui poursuivent les 
mêmes buts ; créer un espace de mutualisation des savoirs et des savoir-faire ; être 
l’interface entre les acteurs des soins palliatifs régionaux et les tutelles.

“L’APSP PACA est née en avril 2000. ”
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Équipe salariée 
L’équipe est composée :

- 1 Directrice à 0,12 ETP 
- 2 Coordinatrices  ( infirmière et médecin) 
- Chargée de communication et de mission à 0,6 ETP
- 1 secrétaire bénévole

Une augmentation du temps de travail des coordinatrices, initialement à 0,5 ETP, a eu lieu 
début 2025, au regard de la montée en charge des actions de la cellule: médecin à 0,6 ETP, 
idec à 0,7 ETP)

Présentation
La cellule d’animation a pour mission de structurer, d’organiser et de développer la filière 
palliative et de l’accompagnement de la fin de vie par le soutien et la promotion des soins 
palliatifs en région PACA, auprès du grand public (patients, proches, aidants), des acteurs des 
soins palliatifs (professionnels libéraux, professionnels des structures sanitaires, sociales et 
médico-sociales, bénévoles). 
Elle contribue aux objectifs suivants :
→ L’égalité d’accès aux soins palliatifs 
→ Le développement du maintien au domicile
→ La garantie de soins palliatifs pertinents et de qualité
→ La préservation de l’expertise palliative et la garantie de son accès
→ La diffusion de la démarche palliative et l’information des concitoyens 
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Participer aux diagnostics 
territoriaux pour améliorer la 
lisibilité de l’offre de soin

Documenter l’offre de SP et 
d’accompagnement de la fin de vie et 
l’articulation des ressources existantes, 
ainsi que les besoins, les attentes des 
acteurs et les problématiques de 
territoire.
Participer à l’élaboration du bilan annuel 
régional de l’activité de SP. 
Contribuer au maintien et au 
développement des SP au domicile.

Animer les relations avec les 
acteurs de soins palliatifs en 
les mobilisant, en les fédérant 
et en les soutenant

Favoriser les liens entre les 
professionnels et le soutien aux acteurs 
de SP.
Recenser, accompagner et participer à l’
évaluation des projets de 
développement des SP et de diffusion de 
la culture palliative.

Diffuser la culture et la 
démarche palliative

Développer la formation et contribuer à 
l’appropriation des bonnes pratiques 
professionnelles.
Soutenir le bénévolat en SP.

6 missions essentielles 
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6 missions essentielles 

Participer à la réflexion dans 
le champ des soins palliatifs sur 
le plan régional et national

Développer le lien avec les autres 
cellules d’animation en soins palliatifs, la 
SFAP, le CNSPFV et l’espace éthique 
méditerranéen.

Apporter une expertise à 
l’ARS sur les soins palliatifs

Contribuer à la mise en œuvre des 
orientations du Projet Régional de Santé 
2023-2028 ; à l’évaluation du PRS ; à l’
élaboration des prochaines orientations 
du PRS.

Informer sur les soins 
palliatifs et la fin de vie

Développer l’information auprès du 
grand public.
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➔ Participer aux diagnostics territoriaux et à l’amélioration de la lisibilité de l’offre en soins palliatif
◆ Connaître les équipes et leur fonctionnement
◆ Recenser leurs liens et rendre lisibles les filières de soins palliatifs 
◆ Mise en ligne en septembre 2025 d’un annuaire avec son actualisation régulière pour communiquer sur l’offre via notre site internet 

=> soinspalliatifspaca.com  
◆ Effectuer  un diagnostic régional 

➔ Animer les relations avec les acteurs de SP en les mobilisant, les fédérant, les soutenant et diffuser 
la démarche palliative
◆ Connaître les acteurs soignants et bénévoles
◆ Être identifiée comme une équipe ressource et permettant la mise en lien des acteurs  de soins palliatifs 
◆ Organiser et soutenir les rencontres entre les acteurs: réunions territoriales sur les situations palliatives complexes, journées / soirées de 

rencontre et formation 

➔ Informer sur les soins palliatifs et la fin de vie
◆ Développer des soirées ou informations grand public 
◆ Développer la formation Derniers Secours dans la région (https://derniers-secours.fr/) 

➔ Diffuser la culture et la démarche palliative
◆ Facilitateur pour l'organisation de formations, informations et sensibilisations en soins palliatifs
◆ Animer et participer à un groupe de travail national autour de la formation                                                                                                                                                                                                           

http://soinspalliatifspaca.com
https://derniers-secours.fr/
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Réalisation du diagnostic régional : 
Dans le cadre de l'instruction N° DGOS/R4/DGS/DGCS/2023/76 du 21 juin 2023 relative à la 
poursuite de la structuration des filières territoriales de soins palliatifs dans la perspective 
de la stratégie décennale 2024-2034, les objectifs pour ce diagnostic régional et territorial 
de soins palliatifs sont de :

● Faire un état des lieux de l’offre et de la prise en charge

● Identifier les besoins de proximité les plus flagrants en termes de soins, 

d’accompagnement, de recours à l’expertise et de coordination des parcours 

● Identifier les lignes de forces et de faiblesses des organisations en place

● Identifier les leviers mobilisables ainsi que les organisations innovantes 

● Rendre lisibles les filières de soins palliatifs 

● Définir des priorités d’actions, en particulier dans les territoires moins dotés 

Le diagnostic régional est une des missions socle de la cellule 

Diagnostic Régional réalisé et diffusé à la DGOS le 20 novembre 2025, et 
une synthèse du diagnostic régional est présenté lors du COPIL du 18 

novembre 2025.
https://soinspalliatifspaca.com/le-diagnostic-regional-des-soins-palliatifs-en-paca/                                                           

A/ Réalisation du 
diagnostic régional

https://soinspalliatifspaca.com/le-diagnostic-regional-des-soins-palliatifs-en-paca/
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& perspectives

=

Travail collaboratif entre l’ARS et la cellule d’animation avec à la fois, un travail d’analyse des données d’épidémiologie et de l’offre de soins, le recensement et 
la rencontre des acteurs ressources et des équipes sur les différents territoires, ainsi qu’au travers d'échanges lors des comités territoriaux. 

Visite des équipes : 
USP, EMSP, ETSP, LISP (MCO/SMR)  
HAD, Associations de bénévoles

Photographie du fonctionnement 
des équipes et de l’articulation

des acteurs entre eux :
 

● Analyse par territoire

● Identification des filières

● Synthèses par filières et 
par départements avec 
méthode SWOT

Données de santé
territoriales

Recensement et analyse des 
bilans d’activités des équipes

de soins palliatifs

Identification des filières

13

3/ Actions réalisées en 2025 A/ Réalisation du 
diagnostic régional
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Les équipes rencontrées en 2025: 
Immersion sur le terrain auprès de 49 équipes                                                     
➔ Département 04 : SMR Clinique Jean Giono LISP 
➔ Département 05 : CH Briançon (LISP-EMSP-HDJ), SMR Chant’Ours LISP
➔ Département 06 : CHU L’Archet (USP-EMSP-HDJ), SMR St Dominique 

LISP, HAD UNISAD A. Tzanck, CH Grasse (HAD et LISP), Mougins A. 
Tzanck LISP MCO, ETSP C3S, HAD Nice & région, EMSP Clinique St 
George, CH Antibes (USP-EMSP-ETSP-LISP), SMR Les Lauriers Rose LISP

➔ Département 13 : APHM Timone (USP-EMSP-LISP), EMSP mixte La 
Casamance, SMR Les Oliviers LISP, CH Pays Salonais (USP- ETSP), CGD 
(ETSP- HAD), EMSP CH Martigues, HAD SS Bdr, CH Arles EMSP mixte, 
HAD Soins Assistance, HAD Clara Schumann, SMR St Christophe LISP, 
HAD Bdr Est, HAD Aubagne, HIA Laveran, EMSP mixte Allauch, Clairval 
LISP MCO, HAD St Joseph, HAD HospiDom  

➔ Département 83 : SMR Jean Lachenaud LISP, ETSP Var Ouest, COS 
Beauséjour LISP SMR, CH Dracénie (USP-EMSP-ETSP), HAD Dracénie, 
HAD St Antoine, Clinique Cap d’Or LISP MCO

➔ Département 84 : ETSP Cavaillon 

➔ Rencontre de 2 EHPADs: 
EHPAD Prado 
EHPAD d’Istres 

51 équipes rencontrées
par la cellule en 2025

49 équipes rencontrées en 2023–2024,
soit 90 équipes au total
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➔ Analyse de l’enquête auprès des associations de bénévoles : 
Fin 2024 réalisation d’une enquête auprès des associations de bénévoles de la région pour 

les recenser, mieux connaître leurs activités et leurs formations => retour sur les résultats 

en mai et juin 2025 lors des deux journées (PACA Ouest et PACA Est) des bénévoles.

➔ Rencontre Direction de l’Offre Médico-Sociale (DOMS) de l’ARS, le 1er 
septembre 2025 : Répit et SP en ESMS 
Objectifs: 
◆ Connaître et recenser l’offre de répit développée en PACA afin de la rendre 

lisible et accessible pour les aidants /aidés dans le cadre des travaux de la 
CRSP

◆ Identifier les besoins /évaluer les difficultés concernant la formation en SP des 
équipes PA/ PH

➔ Rencontre de la Maison des Aidants des Bouches-du-Rhône
 Objectifs: 
◆ Comprendre et connaître le rôle de la MDDA 
◆ Identifier les partenariats et les acteurs impliqués
◆ Mettre en place un partenariat pour la sensibilisation Derniers Secours 

 

                                                    

A/ Réalisation du 
diagnostic régional
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Journées Régionales organisées par la cellule  : 

Journées régionales des bénévoles en soins palliatifs

Organisation de  deux rencontres régionales à destination des associations de 

bénévoles, le 22 mai à Aix-en-Provence (PACA Ouest) et le 5 juin à 

Saint-Raphaël (PACA Est). Ces journées ont réuni 60 bénévoles du territoire 

autour de temps d’information, d’échanges et de réflexion collective.

Elles ont permis de présenter le rôle et les missions de la cellule régionale, de 

partager les résultats d’une enquête menée auprès des associations de 

bénévoles, et d’échanger autour de la démarche de sensibilisation « Derniers 

Secours ». Les participants ont pu exprimer leurs réalités de terrain, leurs 

besoins et leurs attentes, tout en partageant leurs expériences et pratiques.

Ces rencontres ont renforcé les liens entre associations, favorisé la 

mutualisation des expériences et contribué à nourrir les réflexions régionales 

sur l’accompagnement et le soutien des bénévoles en soins palliatifs, dans un 

cadre convivial et bienveillant.

https://soinspalliatifspaca.com/rencontre-regionale-des-associations-de-
benevoles-2025/

https://soinspalliatifspaca.com/rencontre-regionale-des-associations-de-benevoles-2025/
https://soinspalliatifspaca.com/rencontre-regionale-des-associations-de-benevoles-2025/
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Journée régionale des soignants en soins palliatifs

Le 27 novembre 2025, la Cellule d’Animation Régionale des Soins Palliatifs PACA a organisé 

la 2ᵉ Journée régionale des soignants, réunissant 110 professionnels autour du thème « 

Interroger notre travail en équipe, se retrouver autour de l’interdisciplinarité ». Cette 

journée avait pour objectif d’offrir un temps de réflexion, de ressourcement et de soutien 

autour du travail en équipe et de la coopération interdisciplinaire.

Organisée dans un cadre naturel à Montrieux le Hameau (Méounes-lès-Montrieux), la 

journée a reposé sur une approche participative et expérientielle, alternant plénière, 

ateliers interactifs, supervision et temps conviviaux. Une plénière d’ouverture a permis de 

partager une synthèse des entretiens menés en amont auprès des soignants.

Les participants ont pris part à des ateliers centrés sur l’écoute, la prise de parole et la 

dynamique d’équipe, incluant des mises en situation et jeux de rôle, ainsi qu’à un temps 

de supervision collective animé par les psychologues Margot Adriaens et Christian Bonnet. 

L’intervention de la société Manaloa a apporté un regard extérieur original, mêlant 

coaching et développement des équipes pour questionner les pratiques interdisciplinaires.

Cette journée a favorisé les échanges interprofessionnels, la prise de recul et 

l’identification de pistes concrètes d'action pour renforcer le travail en équipe et la qualité 

de l’accompagnement en soins palliatifs.

https://soinspalliatifspaca.com/retour-en-images-journee-regionale-des-soign
ants-2025/

B/ Animer les relations 
avec les acteurs de SP

https://soinspalliatifspaca.com/retour-en-images-journee-regionale-des-soignants-2025/
https://soinspalliatifspaca.com/retour-en-images-journee-regionale-des-soignants-2025/
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➔ Animation de Groupes de Travail : 
À la demande de l’ARS, mise en place de groupe de travail en partenariat avec le réseau RéSP 13 
autour des questions d’une astreinte territoriale (pour les départements du 13 et 83 Ouest) qui a 
ouvert d’autres perspectives de travail : 

◆ Astreinte 
Groupe de travail autour d’une réflexion sur la  mise en place d’une astreinte territoriale pour des 
départements  13 et 83 Ouest

◆ SAMU
Travail autour d’un état des lieux des besoins du SAMU 13 en soins palliatifs : acculturation, 
formation et perspectives de collaboration, dans le cadre de la réflexion autour d’une hotline 
palliative.

◆ N° Unique 
Travail autour de la création d’un numéro vert autour des soins palliatifs ouvert au grand public et 
aux soignants, à la fois dans un objectif d’acculturation et de réponse aux besoins des acteurs de 
terrain 

➔ Réunion de Partage Palliative 
Création de la procédure de fonctionnement des Réunions de Partage Palliative (équivalente à des 
“RCP Palliative”). 
Travail en lien avec la filière Var Ouest afin d’expérimenter ce dispositif. 
Réunion de présentation des RPP lors d’une réunion Var Ouest, puis réunion en visio avec les Dre 
Delphine Prénat-Molimard et Dre Marie Louise Gisserot, porteuses du projet, ainsi qu’une réunion 
en visio avec le Dr Vincent Morel en Bretagne pour un retour d’expérience de leur filière qui ont 
mis en place cette RCP Palliative. 
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4/ Rencontre et partage ave

Les soirées Thématiques de l'APSP

Des rencontres trimestrielles pour se former, échanger et avancer ensemble 

dans l’accompagnement en fin de vie 

Sensibilisation Formation 
continue

Créer un espace d’
échange

Les soirées thématiques de l’APSP sont organisées pour sensibiliser, former et 

rassembler les professionnels et bénévoles engagés dans les soins palliatifs. Ces 

rencontres offrent un cadre privilégié pour approfondir les connaissances, 

échanger autour des bonnes pratiques, et renforcer la collaboration entre tous les 

acteurs sensibilisés aux soins palliatifs.

19

3/ Actions réalisées en 20253/ Actions réalisées en 2025 B/ Animer les relations 
avec les acteurs de SP
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Thématiques des soirées APSP organisées en 2025 

27/01/25 : Vivre l'incertitude en soins palliatifs : témoignages et réflexions (Dre Fleur Jourda De Vaux, EMSP Hôpital Nord et Henri Bouissou, 
bénévoles Jalmalv 13)
 => 65 personnes 

17/03/25 : Le travail social en soins palliatifs: Comment accompagner un projet de vie lorsque la finalité est la mort? (Mme Apoline Di Maio, Cap 
Dom Var et Mme Delphine Comat et Mme Stéphanie Dufresne, RéSP 13, assistantes sociales) 
=> 73 personnes

02/06/25 : Assemblée générale avec la participation de l’Association “Le Gai Rire” 
=> 30 personnes

29/09/25 : Accompagnement en soins palliatifs : engagement bénévole et citoyen (Mme Evelyne Ponchon, bénévoles Regain Vaucluse et DS, Mme 
Aude Le Coroller psychologue et Dr Hubert Tesson, USP Ste Elisabeth Marseille)
=> 60 personnes

24/11/25 : Postes innovants en EMSP : de l’aide-soignante à l'infirmière en pratique avancée, une plus-value au service des soins et de la 
transversalité (Mme Ana Fayen, aide soignante à l’ICAP Avignon & son équipe; et Mme Manon Demay IPA CHU l’Archet Nice) , organisée en duplex 
(en présentiel dans les Bouches-du-Rhône et retransmise en direct dans le Var) 
=> 60 personnes (32 personnes à Salon de Pce et 28 personnes à Toulon) 
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Diffuser la culture et la démarche palliative

➔ Formations, informations et sensibilisations en soins palliatifs
◆ D.U. Soins palliatifs Toulon : cours  sur les EMSP 
◆ D. U. Idec et Medec : les soins palliatifs en EHPAD
◆ Intervention sur les soins palliatifs en EHPAD auprès d’équipes d’EHPAD : 

EHPAD MGEN ST Cyr sur Mer, Les Amaryllis, Istres, groupe SEDNA 
◆ Hôpital de La Ciotat: les soins palliatifs chez le sujet âgé 

➔ Recensement les participants aux formations universitaires en D.U. et D.I.U. 
de Soins Palliatifs en région PACA. 

L’objectif est de recenser les soignants formés avec leurs coordonnées dans le but de  rester 
en lien avec ces personnes formées et intéressées par les soins palliatifs => leur envoyer des 
offres d’emploi lorsqu’elles se présentent ou des actualités sur les soins palliatifs. 
Accessoirement cela permet d’avoir une visibilité sur le nombre de professionnels formés 
sur la région.

Ce projet s’inscrit dans une démarche d’harmonisation sur le territoire national, puisque 
certaines Cellules d’Animation Régionales l’ont déjà mis en application dans d’autres 
régions.
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Liens avec les autres cellules régionales

➔ Réflexion autour d’une fédération des cellules  
➔ Réunions tous les deux mois, autour de nos pratiques, retour des groupes de 

travail… 
➔ Participation à la troisième journée nationale des cellules d’animation régionale en 

avril 2025 à Paris (cf. annexe 1 : programme de la journée)
➔ Participation aux groupes de travail : 

◆ Les Indicateurs des cellules, en collaboration avec la DGOS et le CNSPFV 
◆ Cotations SP et LISP 
◆ Communication 

➔ Animation d’un groupe de travail : 
◆ Formation, en collaboration avec la cellule des Hauts-de-France CSPHF
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Actions de visibilité et de communication de la cellule : 

➔ Comités Territoriaux: Participation et soutien à l’organisation des Comités Territoriaux des  
Hautes Alpes et du Vaucluse: présentation de la cellule Cel-APSP et travail d’appui auprès des 
Délégations Départementales des dits départements dans l’animation et la coordination de ces 
comité
Et participation à l’AG du groupe de travail du GHT 06 en juin 2025

➔ Présentation de la cellule, ses missions, ses actions, et le site internet : 
◆ Colloque annuel DSRC Onco PACA Corse le 12/06 
◆ Congrès Uro PACA le 3/10 
◆ Colloque soins palliatifs des Hautes Alpes: 10/10 Embrun  
◆ D.U. Soins Palliatifs Toulon le 16/10
◆ FACS Sud : Rendez-vous de la Coordination le 18/12

➔ Participation à l’inauguration de:
◆ la Maison de Soins Palliatifs / USP La Clarta de Saint Thomas de Villeneuve à Aix en 

Provence 
◆ l’unité LISP au SMR Les Oliviers au Puy Sainte Réparade 

➔ FACS Sud : Participation au groupe de travail communication 

➔ Congrès SFAP juin 2025: 
◆ Création d’un livret CAR’s 
◆ Tenue d’un stand CAR’s
◆ Participation à la création du support de présentation des cellules, et de leurs missions. 
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www.soinspalliatifspaca.com

Mise en ligne du portail des soins palliatifs en PACA :
Un espace pensé pour les patients, proches aidants, soignants, bénévoles ou 

simples citoyens - pour mieux connaître, comprendre, s’orienter et agir autour des 

soins palliatifs dans notre région Provence-Alpes-Côte d’Azur. 

Ce qu’on y trouve : 
● Un annuaire régional : les structures, les équipes, les associations, par département. 

● L’offre de soins palliatifs en PACA : cartographies, informations départementales, ce qui 

existe concrètement sur le terrain et comment est organisée l’offre.  

● Des explications claires sur la démarche palliative, la législation, ce que sont les soins 

palliatifs 

● Des actualités, des formations, des offres d’emploi : pour rester informés des événements, 

opportunités professionnelles ou sessions utiles. 

● Des ressources utiles, un glossaire, des liens pour aller plus loin, se former, ou trouver de 

l’aide. 
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Le co-pilotage régional de Derniers Secours 

La cellule d’animation régionale Cel-APSP a choisi de développer le programme Derniers Secours et d’en 

accompagner la mise en oeuvre dans le cadre de ses missions. Elle contribue ainsi à promouvoir la culture 

palliative et à informer le grand public sur les soins palliatifs et l’accompagnement de la fin de vie et à fédérer 

la communauté des soignants et bénévoles à travers un projet commun. Le pilotage s’inscrit en co-animation 

avec l’antenne nationale de Derniers Secours et Evelyne Ponchon, co-pilote régionale et présidente de 

l’association de bénévoles Regain (84).

➔ Objectifs et actions  :

◆ Coordonner l’ensemble des formations régionales grand public «Derniers Secours» : création 

et utilisation d’outils pour centraliser les informations des formations   

◆ Animer et fédérer le réseau de formateurs : Réalisation de Webinaire trimestriel avec 

l’ensemble des formateurs de la région 

◆ Stimuler l’intérêt pour les formations «Derniers Secours» : création de nouveau partenariat 

avec La Maison des aidants des Bouches du rhône, un EHPAD dans le Var… 

◆ Recruter de nouveaux formateurs, soignants et bénévoles : informations données lors de nos 

rencontre auprès des équipes de soins palliatifs et des associations de bénévoles. Et 

organisation d’une journée de formation de formateur le 25/04 

➔ Participation à la Journée des formateurs nationaux à Paris le 7/11: Retour de cette journée:
Bilan chiffré avec une croissance significative des sessions et participants chaque année. 
Réflexions et ajustements organisationnels (outils partagés, rencontres régulières…) 

26 formateurs
en PACA

17 formations 
réalisées en 2025

197 personnes 
formées en 2025
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Participation à différents projets de soins palliatifs de la région :
 
➔ Projets Maison d’Accompagnement et Soins Palliatifs (MASP) :

◆ La Fédération des Hautes Alpes dont le Dr Alain Derniaux autour de leur projet de 
MASP et de centre de formation à Laragne (05) 

◆ Le Dre Fleur Jourda De Vaux et la fondation Saint Jean de Dieu (13) concernant leur 
projet de MASP. 

◆ Échange avec la Pre Flora Tremellat et le Dr Stéphanie Bodin sur l’organisation des SP 
à Nice 

➔ Échanges avec la direction du Cap d’Or Elsan (83) autour d’un projet d’EMSP avec envoie de 
documentation spécifique 

➔ Échanges avec la direction du SMR Jean Lachenaud (83) concernant un projet d’USP en 
SMR 

➔ Participation au comité de pilotage du Réseau PIT PACA qui s’est mis en place. Rencontre 
de la coordinatrice, Mme Pascale Banoun, et diffusion d’une enquête à destination des 
médecins, directions et cadres. Communication sur nos réseaux sociaux du dispositif et 
diffusion dans une newsletter “ Flash info”. 

➔ Participation au groupe de travail IDE APSP et CRASI (Collège Régional des Acteurs en Soins 
Infirmiers) 

➔ Plusieurs échanges pour soutien concernant la nouvelle reconnaissance des LISP
➔ Soutien concernant des projets et les LISP auprès de l’EMSP de Martigues
➔ Plusieurs échanges concernant l’AMI HAD ERI, avec des HAD intéressées.
➔ Soutien à l’EHPAD Jeanne d’Arc (13) qui a le projet d’une USP en EHPAD
➔ Echange avec une doctorante en médecine générale concernant sa thèse sur les soins 

palliatifs, Dre Samson (06) 
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Accompagnement spécifique d’équipes de terrain : 

➔ Coordination Vaucluse:
◆ participation à une réunion avec des représentants des différentes ETSP du 

Vaucluse afin de soutenir la démarche de coordination des SP sur leur 
département.

◆ rencontre de la coordinatrice prévue début 2026  
➔ Soutien auprès de l’équipe médicale de l’USP Timone (13), avant son déménagement 

à Ste Marguerite. 
➔ Soutien à l’équipe du CHITS Toulon/La Seyne (83) EMSP et USP
➔ Soutien à l’ETSP Var Ouest (83) 
➔ Échange et soutien à l’équipe de l’HIA Laveran (13) 
➔ Soutien auprès de l’équipe médicale de l’ETSP C3S (06) 



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

I/ Actions, interventions 
et partenariats diverses 

3/ Actions réalisées en 2025

28

Actions, interventions et partenariats diverses
➔ Éthique:

◆ Participation au comité d’éthique de l’EHPAD de St Cyr sur mer 
◆ Participation à la journée de la laïcité dans une table ronde 

autour du refus de traitement à l’Espace Éthique Méditerranéen. 

➔ Démocratie en Santé: 
◆ Participation au sein du groupe de travail reconfiguration post - 

Covid, cas complexe et fin de vie avec DemoCan (Démocratie en 
santé en cancérologie) et le Sesstim (Sciences Economiques et 
Sociale de la Santé et Traitement de l’Information Médicale)

◆ Participation aux Universités d’Automne de la Chaire DemoCan le 
10/10 

➔ ERHR (Equipe Relais Handicaps Rares) PACA Corse: 
◆ Rencontre de l’équipe 
◆ Projet de journée régionale en partenariat avec cette équipe 

autour des soins palliatifs et du handicap en 2026, avec création 
d’un comité de pilotage 

➔ A2MCL (Associations des Aidants et Malades à Corps de Lewy):
◆ Rencontre de la coordinatrice régionale, Mme Mireille Vigneau, 

le 27/03
◆ Relai de diffusion sur notre site de leur association

➔ Le Gai Rire: 
◆ Rencontre de cette association de Clown hospitalier qui 

intervient en USP 
◆ Participation de cette association à l’Assemblée Générale de 

l’APSP pour diffuser leur travail auprès des patients et des 
équipes de soins palliatifs. 

➔ Conseil scientifique de la SFAP: 
Participation du Dre Cécile Bernard au conseil scientifique de la SFAP. 

➔ DSRC Onco PACA Corse: 
Poursuite de nos travaux en commun Onco & SP autour de la prise en charge 
précoce. 
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Organisation et suivi du travail de la cellule 
➔ Pôle RH

◆ Augmentation du temps de travail des coordinatrices afin de répondre à l’accroissement 
d’activité de la cellule

◆ Partenariats : liens réguliers avec un cabinet d’expertise externe pour le volet social 
(traitement des éléments variables de soldes par la secrétaire bénévole de l’APSP) et le volet 
budgétaire ainsi qu’un commissaire aux comptes (=>audit rencontres pour échanges sur la 
question des orientations budgétaires et du renouvellement du CPOM en fin d’année).

➔ Réunions de fonctionnement, de travail :
◆ Réunions mensuelles en équipe 
◆ Réunions tous les 2 mois avec le conseil d’administration de l’APSP (copil opérationnel) 

➔ Points d’étapes
◆ Partenariat et collaboration avec l’ARS pour points d’étapes, objectifs et perspectives 
◆ Dialogue de gestion et élaboration de la feuille de route du CPOM 2026-2028

➔ COPIL (novembre 2025)
◆ réunion annuelle avec le copil “élargi” (cf. annexe 2: composition du copil)
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Veille sanitaire et scientifique 
Participation et/ou animation: 

◆ Congrès Nice 
◆ Congrès SFAP 
◆ Webinaires et actualités SFAP 
◆ Congrès de la Fédération des Hautes Alpes à Embrun le 10/10 
◆ Colloque annuel Onco PACA Corse 
◆ Congrès Uro PACA 
◆ FACS Sud : 

● Webinaire des RDV de la Coordination : SLA 
● Webinaire des RDV de la Coordination : DAC PACA 
● Séminaire inter DAC 

◆ Webinaires de la Plateforme nationale pour la recherche en fin de vie, autour 
de la création d’un consortia 

◆ Atelier Santé Sociale DAC Var Ouest le 16/12 
◆ Thèse de médecine générale du Dre Sarah Chevalier 

Formation des salariés de la cellule
D.E.S.I.U éthique médicale obtenu en juin 2025 (Dre Cécile Bernard) , mémoire sur les 
enjeux éthiques de la sédation profonde et continue



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

4/ Perspectives 2026

31



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

4/ Perspectives 2026

32

A/ Animer les relations avec les acteurs dans chaque filière 
territoriale de soins palliatifs en PACA

➔ Partager les diagnostics territoriaux avec les filières de soins palliatifs identifiées en 
PACA

Présentation et partage du diagnostic par département lors des Comités territoriaux avec les 
Délégations Départementales de l'ARS 

B/ Valoriser les bonnes pratiques pour améliorer les prises en 
charge

➔ Renforcer la collaboration entre les équipes de SP
Partage et diffusion du cadre régional de fonctionnement des Réunions de Partage Palliative 
(équivalente à des RCP Palliative)  
Appui à leur mise en place : temps de partage palliatif des professionnels autour de situations 
complexes (en présentiel / *Visio)        
                                                                                      
➔ Mettre en place une démarche visant à soutenir les collaborations entre les ESMS et 

les équipes de SP / Personnes en situation de Handicap en ESMS 
◆ Colloque soins palliatifs et handicap (octobre 2026) en lien avec l'ERHR avec GT
◆ Identification des besoins en formation auprès de l'ERHR    
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C/ Développer la communication sur les soins palliatifs en PACA

➔ Renforcer la lisibilité de l'offre en soins palliatifs en PACA 
Actualisation du site internet soinspalliatifspaca.com et des réseaux sociaux donnant accès 
aux informations utiles à l’orientation vers les ressources et équipes spécialisées et 
développement d’une carte interactive.

➔ Contribuer au développement d'une démarche palliative précoce 
◆ Participation aux travaux de la SFAP (GT conseil scientifique)     
◆ Poursuivre les travaux menés avec le DSR Cancérologie (Onco PACA Corse) et 

initier des pistes de réflexions avec la filière gériatrique et dans le domaine du 
handicap. (liens avec les ESMS).

➔ Impulser et participer à des actions de de sensibilisation menées en région  
◆ Poursuivre  le Co-pilotage du programme Derniers Secours     

➔ Participer à la dynamique inter-cellules d’animation régionale
◆ Animation du groupe de travail inter-cellules  sur la formation                                               
◆ Poursuivre la participation à des groupes de travail inter-cellules (Cotation SP, 

LISP, Animation & soutien… ) 
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D/ Organiser le fonctionnement de l'astreinte en SP

➔ Analyser les modalités d'organisation, de fonctionnement et d'activité des astreintes en 
PACA 
◆ Retour et propositions des 3 sous groupes de travail mis en place (Astreinte, SAMU, 

N° Vert Soins Palliatif)
◆ Bilan de l'organisation des astreintes régional (opérationnelles, fragiles…)

E/  Apporter une expertise et un appui à l'ARS

➔ Participer et apporter un appui à l'animation des comités territoriaux de SP et Copil 
régional
◆ Participation aux comités territoriaux en lien avec les DD
◆ Organisation d'un COPIL annuel en lien avec l'ARS siège

➔ Recenser, accompagner et participer à l’évaluation des projets de développement des 
soins palliatifs (appui méthodologique, lien avec des projets similaires en région….)
◆ Soutien des équipes par un appui méthodologique, une mise en lien avec des 

instances ou des acteurs ayant des projets similaires 
                                                                                        

➔ Participer au suivi des actions du PRS soins palliatifs 2023-2028
◆ Suivi des actions mises en place en lien avec des axes du PRS        
◆ Contribution au bilan annuel régional SP de l'ARS 



Retrouvez le portail des soins palliatifs
de la région PACA !



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

Annexes 

Annexe 1: programme journée nationale des cellules
Annexe 2: composition du COPIL

36



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

Annexe 1: programme 
journée nationale des cellules 

37



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

Annexe 2: composition du 
COPIL régional
de soins palliatifs 

38



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

Annexe 2: composition du 
COPIL régional
de soins palliatifs 

39



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

Annexe 2: composition du 
COPIL régional
de soins palliatifs 

40



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

Annexe 2: composition du 
COPIL régional
de soins palliatifs 

41



BILAN D’ACTIVITÉ 2025

CEL-APSP – CELLULE D’ANIMATION RÉGIONALE DE SOINS PALLIATIFS – RÉGION PACA

Annexe 2: composition du 
COPIL régional
de soins palliatifs 

42


