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HISTORIQUE 

Au mois de janvier 2023, notre agence régionale de la santé (ARS) a sollicité notre association régionale de 
soins palliatifs (APSP) pour porter le projet de création d’une cellule d’animation régionale de soins palliatifs. 
Cette proposition fait suite à la publication du plan national 2021-2024 dont une des mesures phares concerne 
la création de cellules d’animation régionales de SP, équipes chargées notamment d’aider au développement 
des articulations ville-hôpital-médico-social. Cette mesure a été confirmée dans l’instruction nationale de 
novembre 2022. 

Cette sollicitation a été prise au sérieux par notre association. Nous avons engagé un processus réflexif avec 
notre conseil d’administration. En effet professionnaliser une association comporte des risques. La crainte 
principale portait sur la perte de nos valeurs associatives, de notre esprit militant. Dans le même temps, l’idée 
de pouvoir consolider l’existant et accentuer notre action nous a séduit ; notre association a finalement 
accepté de porter le projet. Cette décision a été renforcée par la candidature de deux membres de notre CA aux 
postes de salariés de l’équipe de la cellule d’animation (un temps médical et un temps idec).

Notre cellule d’animation régionale de SP PACA est née le 26 juin 2023.
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PRESENTATION 
APSP

• Equipe bénévole bureau C.A. 
1 Président.e, 12 membres de bureau (secrétaire, trésorier.e)

• Présentation
L’association est née en avril 2000 de la rencontre d’acteurs de soins palliatifs de la région PACA qui souhaitaient 
réfléchir et échanger sur leurs pratiques. Le groupe de réflexion s’est très vite agrandi et structuré en association à 
but non lucratif, composée de personnes bénévoles et engagées. Aujourd’hui notre groupe régional comprend des 
acteurs pluridisciplinaires des soins palliatifs de tous les départements de notre région (soignants et bénévoles).
L’APSP a pour objectifs de partager nos expériences ; coordonner nos actions et défendre une politique commune 
pour la région ; développer la réflexion éthique et la recherche, l’enseignement et la formation, l’information et la 
sensibilisation ; rassembler au niveau régional les personnes physiques et/ou morales engagées et concernées par 
le mouvement des soins palliatifs et de l’accompagnement des personnes en fin de vie ; coopérer au niveau 
national avec d’autres associations (comme la SFAP : Société Française d’Accompagnement et de Soins Palliatifs) 
ou mouvements nationaux qui poursuivent les mêmes buts ; créer un espace de mutualisation des savoirs et des 
savoir-faire ; être l’interface entre les acteurs des soins palliatifs régionaux et les tutelles.
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PRESENTATION 
Cel-APSP

• Equipe salariée 
L’équipe s’est agrandie en 2024, avec le recrutement (par les membres fondateurs de la cellule ) d’une chargée de communication et 
d’une nouvelle coordinatrice. En effet, l’idec co-fondatrice de la Cel-APSP est passée directrice au mois de septembre 2024 à la suite 
du recrutement. 

- 1 Directrice à 0,1 ETP à partir de septembre 2024
- 2 Coordinatrices (médecin, idec à 0,5 ETP)
- 1 Chargée de communication et de mission à partir de septembre 2024 (0,6 ETP)

• Présentation
La cellule d’animation a pour mission de structurer, d’organiser et de développer la filière palliative et de l’accompagnement de la fin de 
vie par le soutien et la promotion des soins palliatifs en région PACA, auprès du grand public (patients, proches, aidants), des acteurs 
des soins palliatifs (professionnels libéraux, professionnels des structures sanitaires, sociales et médico-sociales, bénévoles). 
Elle contribue aux objectifs suivants :

→ L’égalité d’accès aux soins palliatifs 
→ Le développement du maintien au domicile
→ La garantie de soins palliatifs pertinents et de qualité
→ La préservation de l’expertise palliative et la garantie de son accès
→ La diffusion de la démarche palliative et l’information des concitoyens 
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NOS MISSIONS

PARTICIPER AUX DIAGNOSTICS TERRITORIAUX ET À 
L'AMÉLIORATION DE LA LISIBILITÉ DE L’OFFRE EN SP
Documenter l’offre de SP et d’accompagnement de 
la fin de vie et l’articulation des ressources 
existantes, ainsi que les besoins, les attentes des 
acteurs et les problématiques de territoire.
Participer à l’élaboration du bilan annuel régional de 
l’activité de SP. 
Contribuer au maintien et au développement des SP 
au domicile.

DIFFUSER LA CULTURE
ET LA DÉMARCHE PALLIATIVE
Développer la formation et contribuer à l’appropriation 
des bonnes pratiques professionnelles.
Soutenir le bénévolat en SP.

PARTICIPER À LA RÉFLEXION DANS LE CHAMP DES SP 
SUR LE PLAN RÉGIONAL ET ÉGALEMENT SUR LE PLAN 
NATIONAL
Développer le lien avec les autres cellules d’animation 
en soins palliatifs, la SFAP, le CNSPFV et l’espace 
éthique méditerranéen.

03 05

ANIMER LES RELATIONS AVEC LES ACTEURS DE 
SP EN LES MOBILISANT, EN LES FÉDÉRANT ET 
EN LES SOUTENANT
Favoriser les liens entre les professionnels et le 
soutien aux acteurs de SP.
Recenser, accompagner et participer à l’
évaluation des projets de développement des 
SP et de diffusion de la culture palliative.

INFORMER SUR LES SP ET LA FIN DE VIE
Développer l’information auprès du grand public.

APPORTER UNE EXPERTISE  À L'ARS SUR LES SOINS 
PALLIATIFS
Contribuer à la mise en œuvre des orientations du Projet 
Régional de Santé 2023-2028 ; à l’évaluation du PRS ; à l’
élaboration des prochaines orientations du PRS.02

04 06

01

Instruction DGOS/R4/2022/252 du 30/11/ 2022 relative au cadre d’orientation national des cellules d’animation régionale de SP
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NOS OBJECTIFS 
PRIORITAIRES

Pour poursuivre ce projet, nous avons privilégié certains axes :

➔ Participer aux diagnostics territoriaux et à l’amélioration de la lisibilité de l’offre en soins palliatifs 

◆ Connaître les équipes et leur fonctionnement

◆ Recenser leurs activités et leurs liens 

◆ Mise à jour de l’annuaire et actualisation régulière pour communiquer sur l’offre 

➔ Animer les relations avec les acteurs de SP en les mobilisant, les fédérant, les soutenant et diffuser la démarche palliative 

◆ Connaître les acteurs soignants et bénévoles

◆ Être identifiée comme équipe ressource et permettant la mise en lien

◆ Organiser et soutenir des rencontres entre les acteurs : réunions territoriales sur les situations palliatives complexes, 
journées/soirées de rencontre et formation

➔ Informer sur les soins palliatifs et la fin de vie 

◆ Développer des soirées ou informations grand public

◆ Développer la formation derniers secours dans la région 
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024

1/ Réalisation de diagnostics territoriaux :

Dans le cadre de ses missions, la cellule d’animation régionale participe aux diagnostics territoriaux et à l’amélioration de la lisibilité 
de l’offre et de l’activité en soins palliatifs et en accompagnement de la fin de vie.

La réalisation des diagnostics territoriaux est une des missions socles de la cellule.

Cel-APSP se déplace auprès des équipes du territoire pour les connaître, appréhender avec finesse leur fonctionnement, leur 
périmètre, leurs atouts et leurs difficultés. Nous avons poursuivi ces diagnostics tout au long de l’année. Après avoir ciblé et 
terminé les départements identifiés comme « plus fragiles »=> Alpes de Haute Provence, Var Ouest et Vaucluse, nous avons 
rencontré les équipes des Hautes-Alpes et commencé les Bouches-du-Rhône et les Alpes-Maritimes. Les équipes ciblées pour le 
moment sont les USP, EMSP/ETSP, LISP et HAD. 

Les données des rapports d’activités des équipes transmis à l’ARS permettent d’avoir des éléments quantitatifs sur l’organisation 
des équipes et leurs activités. Les visites de la cellule apportent des éléments plus qualitatifs. 

=> En 2024, la synthèse des diagnostics effectués en 2024 auprès des acteurs du Vaucluse , du Var Ouest et des Alpes-de-Haute 
Provence a été transmise à l’ARS (cf annexe 1 : synthèse des diagnostics).
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024◆ Les équipes rencontrées en 2024 :

➔ Département 04 : HAD Clara Schumann, ETSP Digne

➔ Département 05 : ETSP/EMSP, USP et HAD du CHICAS Gap

➔ Département 83 : ETSP Var Ouest, EMSP Brignoles, EMSP San Salvadour, HAD Cap Domicile, HAD SSV, SMR Pierre Chevalier, 
Association Voisins et soins 

➔ Département 84 : HAD HADAR, LISP Isle sur la Sorgue, EMGSP Apt

➔ Département 06 : EMSP Lacassagne, ERRSPP PACA EST

➔ Département 13 : ERRSPP PACA OUEST, EMSP Hôpital Européen, EMSP Hôpital Nord, EMSP CH Pays d’Aix, EMSP IPC, HAD IPC, HAD 
CH Pays d’Aix, SMR L'Angélus, USP La Maison/La Villa Izoï, USP Ste Élisabeth, USP St Joseph, USP St Thomas, ETSP Ste Élisabeth, 
ETSP St Thomas, la cellule de coordination de RéSP13.  

Les visites des équipes se poursuivent sur 2025, une synthèse par territoire sera réalisée courant 2025.                                                  
Au global, les équipes apprécient nos visites, elles sont en demande de liens et d’interactions avec leurs pairs. Nombreuses sont les 
équipes confrontées aux problématiques du manque de soignants et de l’épuisement des équipes : au sein même de leur structure  ou 
parmi  les acteurs de terrain avec lesquels elles travaillent. Le dynamisme et l’implantation des équipes dans un maillage territorial 
sont à souligner.
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024
2/ Animer les relations avec les acteurs de SP en les mobilisant, les fédérant, les soutenant et diffuser la démarche palliative 

➔ Participation active de la cellule pour l’organisation des soirées APSP :
★ 19/02/2024 : la vulnérabilité dans le relation de soins ( MMe Agata Zielinski, philosophe) => 90 personnes 
★ 11/03/2024 : A l’écoute des proches aidants (Mme Hélène Viennet, psychanalyste et superviseur d’équipes de SP) => 40 personnes
★ 30/09/2024 : Approches complémentaires en soins palliatifs : «  Regarder et toucher : la rencontre sans mots entre l’animal et le 

patient », Mme Nathalie Schindelman, médiatrice animale ( Antibes), «  Des animaux à l’hôpital », Équipe de soins palliatifs de 
Manosque , «  Du son à l’esprit : le travail de musicothérapeute », Raphaël Cornet, musicothérapeute, La Seyne/ mer=> 60 personnes

★ 18/11/2024 : Regards croisés de psychologues en réanimation et en soins palliatifs » Mme Solange Marcucci, CH Gap et Mme 
Alexandra Segondi, CHIA St Anne , Toulon) => 50 personnes

★ 06/05/2024 : soirée grand public organisée en partenariat avec la SFAP avec Bruno Dallaporta et Faroudjia Hocine, médecins et 
auteurs de « Tuer les gens, tuer la Terre. L’euthanasie et son angle mort »=> 50 personnes 

Soutien actif de la cellule pour l'organisation des soirées, lien avec les acteurs de terrain lors des visites aux équipes qui permet de faire 
connaître ces soirées auprès des acteurs de SP.
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024
➔ Autres :

★ Enquête auprès des associations de bénévoles de la région pour les recenser, mieux connaître leurs activités et leurs formations 
=> retour sur les résultats mai/juin 2025 lors de temps d’échanges avec les bénévoles.

★ Organisation de la première journée régionale de la cellule le 30 mai 2024 pour les acteurs de SP : “ Se rencontrer et se ressourcer 
ensemble”(cf annexe 2: bilan journée régionale)

◆ Objectifs : Favoriser la rencontre entre pairs, fédérer les acteurs de soins palliatifs, permettre aux acteurs de se 
ressourcer au travers de différents ateliers, permettre aux acteurs de découvrir ou approfondir leurs connaissances de 
certains outils et certaines propositions à faire aux patients.

◆ Participation : 58 soignants étaient présents,  17 équipes étaient représentées : USP, EMSP ; ETSP, HAD ; médecins, 
infirmières, aides soignantes, psychologues, cadres, assistantes sociales, secrétaires

★ Animation d’un groupe de travail sur le lien HAD/EMSP et la répartition des rôles => réalisation d’une plaquette à destination des 
prescripteurs et rédaction d’un modèle de convention (cf. annexe 3 : plaquette HAD/EMSP et annexe 4: modèle de convention). 
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024

3/ Etat des lieux de la formation universitaire en soins palliatifs :

Nous nous sommes  rapprochés du Pr Sébastien SALAS (responsable de l’enseignement médecine palliative à la faculté de 
Marseille) , du Pr Flora TREMELLAT (responsable de l’enseignement médecine palliative sur la faculté de Nice)  et du Dr Frédérique 
GIRAUD ( responsable du DU de soins palliatifs de Toulon) afin de recenser les participants aux formations universitaires DU et DIU 
de soins palliatifs  en région PACA.

L’objectif est de recenser les soignants formés avec leurs coordonnées dans le but de  rester en lien avec ces personnes formées et 
intéressées par les soins palliatifs => leur envoyer des offres d’emploi lorsqu’elles se présentent ou des actualités sur les soins 
palliatifs. Accessoirement cela permet d’avoir une visibilité sur le nombre de professionnels formés sur la région.

Ce projet s’inscrit dans une démarche d’harmonisation sur le territoire national, puisque certaines Cellules d’Animation Régionales 
l’ont déjà mis en application dans d’autres régions.
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024

 4/ Liens avec les autres cellules d’animation régionales :

- Réflexion autour d’une fédération des cellules  

- Échanges réguliers autour de nos pratiques

- Participation à la deuxième journée nationale des cellules d’animation régionale en mars 2024  à Bordeaux => temps commun 
en lien avec DGOS et ARS le matin, groupes de travail sur le déploiement de la filière territoriale (cf. annexe 5 : programme de la 
journée).

- Participation aux groupes de travail : Formation - Les filières SP.
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024
5/ Actions de visibilité et communication de la cellule :

- Participation et soutien à l’organisation des Comités Territoriaux des Hautes-Alpes, du Var, des Alpes-Maritimes et des 
Bouches-du-Rhône: présentation de la cellule Cel-APSP et travail d’appui auprès des Délégations Départementales des dits 
départements dans l’animation et la coordination de ces comités. 

- Participation à la soirée sur les soins palliatifs  de la CPTS du pays de l’Etoile (28/05/2024), à la soirée sur les soins palliatifs au 
domicile à la Garde organisée par HAD CAPDOM (26/09/2023),  soirée au SMR Jean Lachenaud  sur les SP et aide à l’élaboration 
de documents sur les ressources locales (10/10/2024) 

- Refonte du site internet APSP avec pages dédiées à l’annuaire régionale et à la cellule => travail avec la chargée de 
communication et le webmaster, proposition d’une charte graphique, de l’arborescence du site et création de l’annuaire 
régional . Site: www.soinspalliatifspaca.com (courant 2025) 

- Diffusion et relais d’informations officielles et utiles pour les acteurs de soins palliatifs (journée de rencontre, formations, 
bonnes pratiques…) 

http://www.soinspalliatifspaca.com
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024
6/ Formation Derniers Secours :

- Mise en place d’une coordination régionale  chargée du développement de cette formation destinée au grand public =>  Mme Ponchon 
Evelyne (présidente de l’association de bénévoles Regain-Vaucluse) , Dre Cécile Bernard coordinatrice de la Cel-APSP, et Mme Marjorie 
Michau,  chargée de communication et de mission.

- Projet solidaire et citoyen porté par la SFAP : www.derniers-secours.fr
- Poursuite du recrutement et recensement des formateurs
- Suivi des parcours de formation des formateurs. Le Dre Cécile Bernard et la directrice de la Cel-APSP Mme Michelle Fontana sont à ce jour, 

formatrices de formateurs.  
- Une  formation de formateurs Derniers Secours a été organisée en PACA en novembre 2024 (11 participants du 13 et 05, 1 hors région) 
- Suivi de l’organisation des formations : 12 formations sur l’année, avec 129 participants. 
- Réunions trimestrielles avec les formateurs Derniers Secours.  

⇨ Action à destination du grand public
⇨ Objectif de développement avec une équipe : référent et formateurs par département
⇨ Participe à une meilleure connaissance des acteurs soignants et bénévoles entre eux 
⇨ Cette action pourrait être inscrite au PRS de soins palliatifs à l’avenir dans le cadre de l’information GP 

https://www.derniers-secours.fr/
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024
7/ Participation à différents projets de soins palliatifs : 
➢ À la demande de l’ARS, mise en place d’un groupe de travail en partenariat avec le réseau RESP 13 autour de la mise en place 

d’une astreinte territoriale pour des départements  13 et 83 Ouest.
➢ Échanges avec la Fédération des Hautes Alpes autour du projet de maison d’accompagnement et de centre de formation sur 

Laragne (05).
➢ Projet USP pédiatrique (rencontre L Pécout mars 2024)
➢ Projet coordination régionale PIT avec  Dr Fleur  Jourda de Vaulx, groupe régional PIT et Onco-Paca Corse (relecture du projet, 

réunion pour réflexion embauche IDEC, participation comité de pilotage).
➢ Participation au comité scientifique du projet TOUS A DOM
➢ Liens avec l’équipe ERHR (Équipe Relais Handicap Rare) PACA-Corse pour aide à la réflexion autour de cas complexes

8/ Accompagnement spécifique d’équipes de terrain : 
➢ Coordination Vaucluse: organisation d’une réunion avec des représentants des différentes ETSP du Vaucluse, du service de  SP 

de l’hôpital d’Avignon et  la direction du CH d’Avignon  afin de soutenir et initier la démarche de coordination des SP sur le 
Vaucluse 

➢ Soutien ETSP Martigues 
➢ Soutien équipe Toulon/ La Seyne (EMSP et USP). 
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024

9/ Actions et interventions diverses :

➢ Intervention auprès des étudiants en orthophonie : soirée de l’association des étudiants en orthophonie : “ démarche palliative 
et orthophonie “ 2/03/2024

➢ Intervention sur les journées de conférence et d’ateliers autour des soins palliatifs pédiatriques organisées par l’association  “ 
“Le point rose” 31/05/2024

➢ Journée à la villa des poètes  le 13/09/2024 «  Dessine moi ton EHPAD  »,  intervention sur “Pensez les soins palliatifs en EHPAD 
présent  et avenir.”

➢ Participation  à des congrès : Journée régionale des SP, Nice le 3 juin 2024, Congrès SFAP à Poitiers du 12 au 14 juin 2024 

➢ Participation au comité scientifique de la SFAP (implications dans plusieurs groupes de travail : cf annexe 6 )
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NOS ACTIONS 
RÉALISÉES EN 

2024
10/ Actions relatives à l’organisation et au suivi du travail de la cellule :

➢ Pôle RH
○ Recrutement : afin de répondre à l’accroissement d’activité de la cellule, mise en place d’un processus de recrutement 

pour un poste d’infirmière coordinatrice et une chargée de communication/projet.
○ Partenariats : liens réguliers avec un cabinet d’expertise externe pour le volet social (traitement des éléments variables 

de soldes par la secrétaire bénévole de l’APSP) et le volet budgétaire ainsi qu’un commissaire aux comptes (=>audit 
rencontres pour échanges sur la question des orientations budgétaires).

➢ Points d’étapes
○ Partenariat et collaboration avec l’ARS pour points d’étapes, objectifs et perspectives 

➢ Réunions de fonctionnement, de travail :
○ Réunions mensuelles en équipe 
○ Réunions tous les 2 mois avec le conseil d’administration de l’APSP (copil “restreint”) 

➢ COPIL (mars 2024)
○ réunion annuelle avec le copil “élargi” (cf annexe 7:  composition du COPIL)
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PERSPECTIVES 
2025 

⇨ GOUVERNANCE
o Suivi du travail de la cellule par le COPIL  “élargi” => organisation d’une réunion en mars 2025

 
⇨ OFFRE DE SOINS

o Poursuite des diagnostics territoriaux : visites de terrain, analyse des éléments recueillis par ARS dans les bilans d’activités 
=> organisation et visibilité des filières territoriales de soins palliatifs, soutien au travail de coordination 

o Mise en ligne du site internet avec annuaire des structures et des associations de bénévoles 
o Terminer  le recensement des associations de bénévoles
o Poursuivre le recensement des formations en soins palliatifs 
o Participation au travail de réflexion et développement des hotlines/astreintes soins palliatifs

  
⇨ FÉDÉRER LES ACTEURS DE SOINS PALLIATIFS 

o Développement des réunions de partage autour de situations palliatives complexes, dans certains territoires               
o Journée régionale de soins palliatifs le 3 octobre 2025=> à destination des soignants de soins palliatifs
o Deux demies-journées régionales de soins palliatifs à destination des bénévoles => le 22 mai 2025 pour l’Ouest de la 

région et le 5 juin 2025 pour l’Est de la région. 
o Participation aux comités territoriaux de SP organisés par les DD ARS
o Développer les soirées APSP et permettre à un plus grand nombre d’acteurs d’y participer 
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PERSPECTIVES 
2025 

⇨ DÉVELOPPER LES ACTIONS AUPRÈS DU GRAND PUBLIC 
o Poursuite du développement de la formation « Derniers secours »
o Recenser les dispositifs d’action auprès des aidants 

 
⇨ DÉVELOPPER LA CELLULE Cel-APSP

o Renforcement des liens et actions avec les autres cellules d’animation régionales => rencontres régulières, groupes de 
travail thématiques, journée nationale des CARs (prévue le 1er avril 2025), réunions autour des actualités en lien avec le 
CNFVSP, lien avec la DGOS…

o Renforcement des liens avec les autres acteurs transversaux de PACA (Réseau Onco-PACA Corse, ERHR…)
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Soutenir & promouvoir
le développement des soins 

palliatifs en région PACA

CONTACTS : 

Michelle Fontana, directrice 
06 74 91 69 85 / mfontana@soinspalliatifspaca.com

Dre Cécile Bernard, coordinatrice
06 74 91 70 72 / cbernard@soinspalliatifspaca.com

Muriel Carion, coordinatrice (infirmière)
06 83 44 84 67 / mcarion@soinspalliatifspaca.com

Marjorie Michau, chargée de communication et de mission 
06 83 43 20 77 / communication@soinspalliatifspaca.co

adresse bureau : 

Cel-APSP chez 
Newton Offices
113 rue de la 
république
13002 Marseille

mailto:mfontana@soinspalliatifspaca.com
mailto:cbernard@soinspalliatifspaca.com
mailto:mcarion@soinspalliatifspaca.com
mailto:communication@soinspalliatifspaca.com
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ANNEXES : 
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⇨ Annexe 1 : Synthèses diagnostics des départements du 04, 84 , et 83 Ouest

Synthèse de la filière 04          
Existence de tous les niveaux de prise en charge sur le territoire: USP, EMSP/ETSP; LISP et HAD  et d'associations de bénévoles , réelle interdisciplinarité                                                                    
Problématiques de zones blanches avec absence d'IDELs et de médecins traitants => réelle complexité pour le maintien et le retour au domicile dans certaines zones                                                      
Manques de SMR adaptés , manque d'USLD (complexité pour PEC palliative notamment quand les suivis durent plusieurs mois)                                                  
Des acteurs ancrés sur le territoire mais des dynamiques territoriales variables                                                                                                            
Nécessité d'améliorer la communication entre les différents acteurs (notamment HAD/ETSP) et la répartition des prises en soin sur le territoire                                                                                                                 
Existence d'une dynamique de formations , à étayer avec des espaces de réflexion sur les situations complexes et des possibilité d'échanges avec d'autres acteurs experts en SP ( hors 
département par exemple)

Synthèse de la filière 84                                                                               
Existence de tous les niveaux de prise en charge sur le territoire: USP, EMSP/ETSP (hormis secteur d'Apt où il manque une ETSP par manque de recrutement); LISP et HAD et d'associations de 
bénévoles , réelle interdisciplinarité (avec une singularité de l'EMSP de l'ICAP avec une aide soignante).                                                                                                                                                   
Problématiques de zones blanches avec absence d'IDELs et de Médecins Traitants  ++ => réelle complexité pour le maintien et le retour au domicile.                                                                                                                                                                                     
Astreinte territoriale mise en place début janvier 2024.                                                                                
Nécessité de renforcer les liens et la communication entre les acteurs du territoire => réel besoin de mise en place d'une coordination départementale en étroite collaboration avec les 
équipes.                                                                
Besoins RH avec recrutements de professionnels médicaux et paramédicaux                                                                                                                                                           
Dynamique de formations , à étayer avec le soutien de la Cellule.                                                                 
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⇨ Annexe 1 : Synthèses diagnostics des départements du 04, 84 , et 83 Ouest

Synthèse de la filière du 83 Ouest:                                                 
Existence de tous les niveaux de prise en charge sur le territoire: USP, EMSP/ETSP; LISP et HAD et d'associations de bénévoles , réelle interdisciplinarité et engagement des acteurs .                                                  
Territoire très étendu avec une population gériatrique +++ et des territoires ruraux (défavorisés socialement), difficultés à couvrir l’ensemble des besoins en SP..                                                                           
Manque de structures publiques de proximité et augmentation des situations de précarité=> difficultés mise en place soutien social adapté et précoce  (la maladie aggrave des difficultés sociales 
pré-existantes)                                                                                             
Problématiques de zones blanches avec absence d'IDELs et de Médecins Traitants  ++++ => réelle complexité pour le maintien et le retour au domicile.                                                                                                                                 
Problématique de lits d'aval pour les patients chroniques en soins palliatifs (SMR/USLD) malgré l'existence de structures SMR LISP de qualité                                                       
Manques de structures de soins adaptées et réparties sur le territoire (isolement géographique sur un territoire rural escarpé).                                                      
Des acteurs peu nombreux sur le territoire avec  une répartition et des dynamiques territoriales variables mais une volonté de travailler ensemble ( réunions mensuelles Var Ouest) .                                                        
Astreinte territoriale à mettre en place, mais qui reposera sur  peu d'acteurs avec un risque d'essoufflement.                                                                        
Besoins RH avec recrutements de professionnels médicaux et paramédicaux criants.                                                                                                           
Nécessité d'améliorer la communication entre les différents acteurs (notamment USP/ETSP)                                                                                                                      
Existence d'une dynamique de formations , à étayer avec des espaces de réflexion sur les situations complexes.                                                                 
Structure hybride sur le territoire: "Voisins & Soins", voir comment formaliser leur place dans la filière. 
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⇨ Annexe 2 : Bilan de la Journée Régionale des acteurs en SP du 30/05/2024
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⇨ Annexe 3 : Plaquette HAD-EMSP
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⇨ Annexe 4 : Convention cadre HAD-EMSP 
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⇨ Annexe 5 : Bilan de la Journée annuelle des CAR’s à Bordeaux 
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⇨ Annexe 6 : Synthèse de la participation du Dre Cécile Bernard au sein du Comité scientifique de la SFAP 
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